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1. Introduccion

Todas las Instituciones educativas, encargadas de formar profesionales para
entregarlos a la sociedad con un alto sentido de servicio, con una adecuada
calidad humana para trascender, estan en la obligacion de planificar y actualizar
los procesos educativos acorde al desarrollo y los nuevos retos que imponen las
nuevas tendencias del Transporte.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), ha sido
actualizado, recogiendo y acogiendo los andlisis realizado por los miembros de la
comunidad educativa, las observaciones y aportes del Consejo Académico,
estudiantes y el personal administrativo, asi como estructurado y consensuado
para seguir aplicando hasta el 2019, en funcién de las politicas Constitucionales y
legales establecidas en el Plan Nacional def Buen Vivir, Planes de Ordenamiento y
Desarrollo Territorial, Ley Organica de Educacion Superior, Reglamento de
Régimen Académico y demas normativa de la educacion superior.

- La importancia de materializar la Planificacion Estratégica es fundamental para las

instituciones de educacién superior, ya que desde la mision, vision, objetivos
estratégicos, valores institucionales, planes, programas y proyectos, permitiran
orientar todas las actividades y propésitos institucionales, estructurados de
manera técnica y formal, dando una responsabilidad a los actores institucionales,
para cumplir las metas y asf lograr el desarrollo de la Institucion.

Al presentar el Plan Estratégico Institucional, el Instituto Tecnolégico Superior del
Transporte (ITESUT), exterioriza ante la sociedad ecuatoriana su compromiso
permanente de aportar con el desarrollo sostenible y su voluntad de mejorar
nuestra sociedad a través de la investigacién cientifica, humanistica y tecnolégica
en la Gestion del Transporte con un enfoque de excelencia y rigor académico en la
docencia y formacién profesional de los estudiantes, mediante una educacion
metadica, planificada, respetuosa de las caracteristicas individuales del ser, pero a
las vez disciplinante y alineada a las normas que implanta la normativa
ecuatoriana de la educacion superior, de formar integraimente a los estudiantes.

"Nueéstro Plan Estratégico fija el rumbo a seguir por los proximos cinco afios, con
estricto apego a la Planificacion Nacional de Desarrollo, y articulado al Plan
Nacional del Buen Vivir. Convencidos de que el fortalecimiento de los sistemas de
transporte a través de una formacién integral de nuestros tecndlogos sera un
significativo aporte al cambio de la matriz productiva, pues uno de sus ejes
fundamentales es la Transportacion.




Las nuevas tendencias educativas nos obligan a desarmollar la tecnologia de la
comunicacién y automatizar los procesos del aprendizaje por ello nuestra
programacién para este préximo quinguenio, incluye un proceso de
automatizacién de las herramientas informéticas y la utilizacién de aplicaciones
que permitan al estudiantado potencializar. sus conocimientos de una manera.
virtual, técnica, amena y actualizada.

2. Antecedentes Legales
2.1, Marco legal

Nuestra Institucién y por ende la planificacion estratégica de desarrollo
mstltuclonal se enmarca en las siguientes normativas legales:

Segun la Constitucion de la Repiblica del Ecuador

Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional
~de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanlsmos
.de. coordmac:lon del sistema de educacién supetior con la Funcion Ejecutiva. Este
sisterna se ‘regird por los principios de autonomia responsable, cogob:erno
‘igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
" para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dlaiogo de

) saberes pensamlento universal y produccion c&entif" ica tecnoiogtca giobal -

-_--Art 352.- E[ sistema de educacién superior estara integrado por unzversndades y

escuelas pol_ltecmcas, institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogic_Os, y

- conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. . o
B Estas mstltuc:iones sean pubi:cas 0 partgcu[ares no tenciran flnes de iucro

:Art 354 Las unwermdades y escuelas polltecnlcas ptblicas y pamcufares se’
- crearan por ley, previo informe favorable vinculante del organismo encargado dela _‘ _:
-f--plan;f{caCIén regulacion y coordinacion del sistema, que tendréd como base los
mformes previos favorables y obligatorios de la institucion responsab]e del__"
R aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacion. B
~:Los. institutos superiores tecnolégicos, técnicos Yy pedagéglcos Cylos -
,,L_f_ﬁconservatonos se creardn por resolucién del organismo: encargado de. da =
‘planificacién, regulacién y coordinacion del sistema, previo informe favorable de la
institucién de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de
planificacion.’ :

Segun la Ley Organica De Educacién Superior




Art. 3 Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior de caracter
humanista, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien
ptiblico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
respondera al interés plblico y no estara al servicio de intereses individuales y
corporativos. .

2.2.Creacion del ITESUT

EL Instituto Tecnolagico Superior del Transporte fue creado por el Consejo de
Educacién Superior CONESUP, mediante Resolucion RCP.S02.N.095.05 el 29
de abril del 2005, siendo la Unica Institucion en el pais especializada en la
gestion del transporte.

La oferta académica: Tecnologia Superior en Gestién del Transporte, la misma
que cuentan con la aprobacién de las entidades estatales de Control de la

Educacién Superior.

“El presente Plan guiara las actividades, el crecimiento institucional y sobre todo la
profestona[tzamon de los estudiantes que obtengan su tecnologia en Gestlon de]
Transporte que se fundamenta en el macro meso y micro curr:culo -

-El PEDI del Instituto Superior Tecnolég;co del Transporte, arttcula su avance con
el Plan Nacional del Buen Vivir, Plan de Ordenamiento y Desarrollo Territorial,
cambio de la matriz productiva, aportando significativamente en la formacion de
profesionales capaces de contribuir al Desarrollo de nuestro pais, poseedores de
las competencias necesarias para resolver problemas historicos de la
transportacion apt:cando nuevas estrateglas técnicas y metodologias. '

El ITESUT, en cumplimiento a lo establecido en la Constitucién de la Repubhca y
la Ley Organica de Educacion Superior; abre las puertas a todas las personas
interesadas en formarse académicamente y obtener un titulo de nivel tecnoldgico,
considerando a todos los estratos sociales y sin discrimen alguno, siendo
totalmente .inclusiva y equitativa, pensando en los estudiantes que tengan un
deseo ferviente de . aportar de manera proactiva, cientifica y técnica ~en las
soluciones de los problemas de la transportacion. o




3. Instituto y desarrollo.

3.1. Filosofia Institucional

La filosofia institucional establece un marco conceptual que representa la
identidad, naturaleza y misién del ITESUT, sustentando su razén de ser y su
proyeccion al entorno social.

La filosoffa permite que la Institucién desarrofle su actividad en torno al logro de
los objetivos que la misién y vision imponen.

3.2, Principios y Valores institucionales

e Honestidad e Integridad.- EI ITESUT a través del fomento de la verdad, la -~
justicia, transparencia en las decisiones y actividades que realiza la comunidad
educativa que la conforma, establece una gestién que garantiza la Integndad en
el accionar educativo y formacion de los estudiantes.

‘e Responsabilidad  Social.- Nuestra oferta académica, los programas de.

vinculacion con la sociedad, los programas de practicas pre profesionales, €l
“servicio ‘a la comunidad, la capacitacién continua, basa su ejecucion y
desarrollo enfocado en el servicio a la sociedad, estableciendo un compromlso
de buscar el bien comin. - S R
o Trabajo en equipo.- Nuestro trabajo de gestidn institucional, academlco
docente y administrativo se lo realiza enfocado al trabajo en equipo, donde cada
responsable no se centra en la funcionalidad sino en la gestién mtegral que

~ beneficie - a Ia comunldad educatwa de nuestra mstituaén de educacnon O

K ¥

superior. - " C
¢ Orientaci6n al logro.- La comunidad educativa del ITESUT, encamina sus
-actividades - en el cumplimiento de metas, seguimiento minucioso a- la
- planificacién para mejorar la gestién integral en beneficio de la comunidad, con
la finalidad de lograr un crecimiento institucional. . T
o Rigor académico.- la excelencia en el perfil del egresado del Instituto, se’ iogra

a través de una aplicacién estricta de la disciplina durante el proceso de e
~ formacion, “en la exigencia del cumplimiento de las tareas e mvestlgaczones o

establecidas por la docendia, en el cumplimiento de los tiempos de estudio
establecidos y en una evaluac:én tecn:ca y permanente de ios aprendizajes de
los estudlantes x ST




3.3. Misién y vision.
Misidon

Formar profesionales tecnélogos del transporte, del mas alto nivel, con
conocimientos sdlidos para proponer alternativas de solucion para la movilidad de
las personas; creativos y emprendedores en los sistemas de transporte, que
aporten al crecimiento y desarrollo sostenible del pafs.

Vision

Ser el primer Instituto especializado para el sector del transporte, fortalecido en la
experiencia, en un modelo educativo moderno, de investigacion permanente y una
gestion administrativa eficiente, que cumpla con las demandas y el avance de la
sociedad para la movilidad en el pais. '

4. Modelo educativo - pedagégico

‘Seguin Rojas (2003), manifiesta que los seres humanos desde tiempos ancestrales
-han buscado explicar e interpretar la realidad, su entorno y la existencia en sl a
través del conocimiento. El conocimiento ha evolucionado iniciando desde el
conocimiento mégico-religioso, atravesando por el filoséfico, hasta. ilegar al
conocimiento cientifico que es el que guia el modelo educativo.

_ El conocimiento desde el inicio ha evolucionado desde lo empl’rico hasta lo que
hoy se conoce como conocimiento cientifico, sin embargo, debemos destacar que
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucicnal (PEDI), estd encuadrado con la
sociedad del conocimiento que hoy en dia se instaura por la revoluclon tecno[oglca
y Ia inmediatez de la informacién. :

Seguin Fasce (2006), manifiesta que “El término Andragogia fue introducido por
Malcom Knowles en U.S.A. en 1984. De acuerdo al autor se reﬁere "ai arte de
‘ensefiar a los adultos a aprender” C

Por lo expuesto el Modelo educativo del Instituto se enfoca en la educacion
Andragégica que es la educacion para adultos, tomando en cuenta la premisa de
Piaget “El conocimiento es, pues, un sistema de transformaciones que se vuelven
progresivamente adecuadas”, la aplicacién de la horizontalidad, el respeto a la
experiencia y la opinién de los estudiantes obviamente dentro de un regimen
disciplinario institucional que armonice las relaciones docente — estudiante, se
aplica en nuestro modelo educativo.




Segun Belmary (2011), determina que “Los procesos andragégicos estimulan el
razonamiento, promueven la discusién constructiva de las ideas, favoreciendo al
didlogo, origina puntos de vista, ideas e innovaciones y al mismo tiempo
conducen a replantear propuestas como resultado de la confrontacion de saber
ser y saber hacer individuales, hacia conclusiones grupales”

El modelo educativo del Instituto, establece a la Andragogfa como fundamento
_principal del mismo.

Segln Piaget (1979), considere que “El Modelo Constructivista se centra en la
persona, se fundamenta en sus experiencias previas, de las cuales construye
nuevas estructuras mentales, el constructivismo considera que la construccion se
produce, cuando el sujeto interactiia con el objeto del conocimiento”.

De esta manera el modelo constructivista considera que el conocimiento se
produce cuando el sujeto interactia con el objeto tomando en cuenta experiencias
previas y las nuevas estructuras mentales, experiencias que son tomadas por
nuestros estudlantes 'y aplicadas para fundamentar y a[canzar el aprendlzaje
S[gﬂlflcatiVO

A continuaciéon se muestra un graflco que expllca las dlferenclas entre el
aprendizaje constructlv;sta y el conductlsta o
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Grafico No. 1. Diferencias entre el aprendizaje constructivista y el conductista.
Fuente: Blog de la biblioteca de Educacién de la Universidad de Sevilla.

El Constructivismo y el Desarrolio de competenmas seran aplicados en el Modelo
Educativo.




De acuerdo a Piaget (1979), manifiesta que “El conocimiento es una construccion
por parte del sujeto, la realidad tal como la entendemos no existe externamente,
no esta dada, el hombre ia construye”

De esta manera el ITESUT ha considerado al Constructivismo como modelo
educativo institucional, por lo que la investigacion e innovacion son los ejes
transversales en todos los procesos educacionales que posee el Instituto.

l.a modernidad exige formar seres humanos competentes para afrontar los nuevos
retos que nos plantea la sociedad, en consecuencia se adopta la formacion por

competencias.

4.1.Estructura Curricular por Competencias en funcién de la sistematizacién -
de Conocimientos Teéricos y Habilidades Practicas.

El ITESUT forma integralmente a tecndlogos en el desarrolio del. conocimiento,
habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes, para el desempefio personal,
buscando que sus competencias le permitan resolver situaciones que ameriten la
defm;c;on e innovacion. | "

Bl !TESUT con la aplicacion del modeto educatavo y producto dei desarrolto
tecnologlco, garantiza las habilidades para acceder, procesar y ejecutar las
demandas e intereses de |a sociedad y economia ecuatoriana.

E! ITESUT desarrolla competencias con los estudiantes, considerando que estan
formando en todo momento tecndlogos que sean capaces de tomar decisiones,
ser operativos, innovadores, tener [a flexibilidad de recibir criticas y concentrarse

en las soluciones mas viables.

e ~Toma de decisiones. Enfasis en el desarrollo personal del conoclmlento del
- estudiante de la carrera, para generar, conocer y analizar. _

¢ Operatividad. Integral en el proceso de estudio y en el desempefio de labores,
- para manejar con destreza, pertinencia, conocimiento y practica profesional.

o Postura profesional. Poseer cualidades humanistas, éticas, valores y el

_ liderazgo de un profesional.
- Innovacién. Capacidad de creara partir de un pensamiento EnICIa| amblente o]

situacién.

- Todo esto relacionado con aprendizajes de desarrollo en lo cultural, técnico, y
metodologias de la aplicacion de los disefios curriculares.
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Competencia: la real academia espafiola define como “pericia, aptitud, idoneidad
para hacer algo o intervenir en un asunto determinado” en su pagina
hitp://lema.rae.es/drae/srv/search?key=competencia .

. I
En un pafs como Ecuador, que es dependiente de la capacitaciéon continua, el
ITESUT desarrolla competencias para convertirlos en profesionales con fortaleza

integral.

Establecer comparacion personal con ofros profesionales del mismo nivel y
aspiracion, de tal manera que las competencias propias del tecndlogo de gestion
de transporte puedan ser analizadas de acuerdo con su proyeccién y logros

personales.

Un profesional competente del ITESUT es capaz de defender sus valores y
principios amparados en las convicciones de la institucidon en la que prestara sus

servicios.

3

" El ser formado por competencias el profesional del ITESUT, le permite ser capaz
de realizar una actuacién agil en diferentes situaciones, resolver dificultades vy
transferir sus experiencias, entender [a condicién cambiante del campo laboral en
paralelo a las técnicas vanguardistas.

4.2. Oferta educativa

Nuestra oferta académica consiste en:

¢ Gestion del Transporte en el nivel Tecnologico.

5. Talento Humano

Orgénicamente, el I[TESUT, esta formado por ellla Rector, Direccién Ejecutiva,
Consejo Académico, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo
Financiero, personal de coordinacién, Secretaria Académica y Sistemas (TIC's).
La planta docente la conforman profesionales de Tercero y Cuarto Nivel para las
asignaturas cientificas y con docentes tecndlogos en las asignaturas técnicas de
especializacién con vasta experiencia docente. Respaldamos las funciones de los
docentes y personal administrativo con la reglamentacién y regulacién adecuada
enmarcados en las Leyes de nuestro pais. :

5.1. Personal de Directivos y Administrativos

o Rectorado
11




¢ Director Ejecutivo

* Vicerrectorado

o Coordinador Académico

¢ Coordinador de Carrera

¢ [nvestigacion

¢ Vinculacion con la Sociedad
¢ Financiero

¢ Administrativo

¢ Tecnologia de la Informacién (TICs)
s Secretaria General

¢ Secretaria Abogada

5.2.Docentes

La planta de docentes de la Institucion cuenta con profesionales de Educacion de
Tercer y Cuarto nivel encargados de transmitir los contenidos cientificos y
contamos con docentes tecndlogos especializados en la rama, con experiencia .
certificada para las asignaturas técnicas que existen en la malla curricular. -~

6. Estudiantes

La Institucion de Educacién Superior cuenta con un universo de 137 estudiantes = -
cursando primero hasta segundo semestre de la Carrera Gestion del Transporte T
en la ciudad de Qunto . .

k]

6.1.__Posici6n _sopioeconémica y clases sociales.

Posicion socloeconomica. Es una definicion que mcluye medidas de recursos y____
- prestigio, ‘en referencia a la posicién de clase social adulta. Las medldas de_, :

‘recursos es en cuanto a los bienes, incluido ingresos - riqueza: el término usado RPN

' 'para refenrse a snsuflcnenc:a 0 a carencia de recursos son pobreza o pnvacnon.?: 5

C!ase social: Se refiere a los grupos sociales que se forman por sus relaczones
estas determinadas por las formas de propiedad y de trabajo en la sociedad y sus
contactos y relaciones de produccion, consumo de bienes, servicios e informacion.

12
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En el ITESUT se realizd un muestreo estadistico de la poblacién de estudiantes
activos solicitando segln su consideracién cual es su perfil socio econémico; a
responder entre los niveles: o

e Alto
Medio alto
¢ Medio
Medio bajo
¢ Bajo

¢

De acuerdo a los resultados obtenidos, mas del 90% de los estudiantes se
encuentran en el nivel medio de acuerdo a su clase social.

6.2. Procedencia geografica de estudiantes egresados.

" El ITESUT cuenta con una poblacion estudiantil activa y proporcional a la region
donde se encuentra ubicado, como fuente se usé el perfil de los egresados de las
7 ulttmas promocmnes yenla graftco estadlstico se ohserva:

: ._Poblacic’m de estudiantes

# Norte
#5ur
# Centro

B Fuera de Quito

Sector Nuamero de estudiantes
Norte 18
Sur 8
Centro 6
Fuera de Quito _ 8

Grafico N° 2. Procedencia geografica de estudiantes egresados
Fuente: ITESUT

De los 40 estudiantes egresados y graduados, que répresenta 100% de la
poblacion; el mas alto nimero de estudiantes del ITESUT tienen procedencia de la

" ciudad de Quito con mayor frecuencia en el sector norte de la ciudad, los sectores

Sur v Fuera de Quito, son iguales en proporcion a la cantidad de estudiantes y el
menor ntimero de estudiantes provienen del centro de la ciudad.
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7. Infraestructura

El ITESUT, cuenta con infraestructura que respeta las normas estructurales y
arquitecténicas establecidas para realizar procesos de aprendizaje, ademas de
ser un lugar amplio, acogedor y seguro para el cuerpo Docente, Administrativo y
sobre todo para los estudiantes.

Descripcion:

EDIFICIO ITESUT

BLOQUE No. 1 BLOOQUE No. 2 BLOQUE No. 3

PLANTA BAJA PLANTA BAJA PLANTA BAJSA

AULA O AULA A AULA N
AULA R AULA B AULA O
AULA S AULA C AULA P
BODEGA 2 BODEGA 1 BANOS HOMBRES

BANO DE HOMBRES 8ANOS MUIERES

PRIMER PISO

PRIMER PISO AULA D PRIMER PISO
AREA ADMINISTRATIVA AULAE SALA DE INSPECCION
RECTORADO AULAF AUDITORIC PEQUENO
BANO . . e .
VICERECTORADO SEGUNDO PISO SEGUNDO PISO
sANO AULA G AREA BAR ]
AREA ACADEMICA SECRETARIA | AULAH BANOS HOMEBRES
CONTABILIDAD AULA I BANOS MUJERES

RECEPCION
SALA DE PSICOLOGIA

TERCER PISO

ALHA L

SEGUNDO PISO AULA K

BIBLIOTECA AULA L
AULA M -
AULA N CUARTO PISO

AUDITORIO GRANDE

TERCER PISO
AREA DE MANTENIMIENTO . ) a

Grafico N° 3. Distribucién edificio ITESUT

Las areas se han distribuido de manera inteligente, con estricto cumplimiento a las
normas de seguridad respetando los parametros establecidos para evacuacion,
ubicacién de extintores, sefialética adecuada de acuerdo a las normas
establecidas por la Secretaria Nacional de Riesgos y el Cuerpo de bomberos de
Quito. BRI

Se ha establecido las éreas de Docentes, Bienestar Estudiantil, El aula virtual con
la conectividad adecuada. '

8. Estructura organizacional
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9. Objetivos Estratégicos Institucionales

‘Fortalecimiento
. Académico -

_* Fortatecimlento - : mvesugag;én y.'._

‘delaGestién - '_ Emprendimiento.

- Institucional

. - Vinculagién can. -
i la Socledad

Gréafico N° 4. Objetivos estratégicos institucionales

9.1. Objetivo estratégico 1: Fortalecer el proceso Académico

Politicas.-
a) Calidad Docente

Mediante un seguimiento técnico y permanente de los planes de asignatura o
silabos, planes de clase vy la metodologia aplicada por los docentes, se
estandarizara y promovera el desarrollo del docente, apoyados en la capacitacion
especializada en cada area, se logrard la mejora de la calidad de la planta
doCente. LI . R el

Actividades
Para fortalecer la Calidad Docente se realizara las siguientesr actividades:

o Observacion en el aula, a través de instrumentos técnicos y pedagogicos y

didacticos. )
¢ Reuniones de retroalimentacién con los resultados obtenidos
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e Capaditacion y actualizacion pedagégica
Estas actividades permitiran;

o Mejora continua en el desempefio docente en el aula

e Identificar fortalezas y debilidades para optimizar el desempefio docente en el
aula

e Obtener requerimientos de apoyo del Instituto en este ambito.

b) Actualizacion de Contenidos

lLa actualizacion de contenidos y el perfeccionamiento permanente de las
asignaturas permitira que los estudiantes reciban una formacién actualizada con
una orientacién global que les permita un entendimiento exacto del entorno y una
aplicacion correcta del aprendizaje.

¢) Proceso de Aprendizaje con el uso de las Tics.

La modernidad, el conocimiento cientifico y el desarro[lo de las Tics. obligan a
sustentar, actualizar el aprendlzaje y utilizar las herramientas tecnologicas que
faciliten el acceso la informacién, que ademas permita flexibilizar los tiempos de
estudio, también de complementar de manera integral a través del
direccionamiento de los temas de estudio, como la utilizacién de todo apoyo digital
que permita al docente complementar la ensefanza a traves de nuestra

plataforma virtual.

La utilizacién, actualizacion y mejoramiento de la plataforma virtual constituye una
politica institucional que se aplicara para cumplir con este objetivo.

9.2, Objetivo estratégico 2: Fomentar el emprendimiento e Investigacion

El proceso de investigacion del ITESUT sera el responsable de generar
conocimiento cientifico, implementar proyectos v desarrollar trabajos que permitan
transversalizar la investigacion y el emprendimiento. Para lograr este objetivo se
creara equipos multidisciplinarios de docentes e investigadores que permitan
potenciar en este ambito la carrera de Gestion del Transporte.

El Instituto Superior del Transporte ITESUT, aplica la Investigacion técnica —
cientifico, a través del trabajo de los responsables de cada area académica de la
Carrera de Gestidn del Transporte que son las dreas de: Conocimiento y Gestion,
Normativa Legal, Técnica de Transporte y Complementaria; que cuenta con los
siguientes grupos colegiados responsables del fortalecimiento  del

emprendimiento e investigacion:
14




a) Comités Operativos de Investigacion de cada area

Cada 4rea académica tiene un comité operatwo de mvestlgacaon el cual esta
conformado por: :

e El docente coordinador del area correspondiente

e Un docente investigador, nombrado porel Rectorado e
¢ Un delegado de la Coordinacidén académica T

¢ Un estudiante del dltimo semesire.

b) EI Comité Institucional de Investigacion
El Comité Institucional de Investigacion esta conformado por:

¢ El Vicerrectorado.
¢ Los docentes coordinadores de las areas
¢ Dos docentes investigadores nombrados por ei Rectorado

¢} El Comité Institucional de Etica

El Comité Institucional de Etica es independiente, ajeno a la influencia de toda
indole, que se encarga de velar por el respeto, la libertad, la autonomia, [a
dignidad e igualdad y deméas derechos de las personas, asi como del ambiente y
los procesos participantes en forma activa o pasiva en actmdades de
investigacion, lo conforman:

Un delegado del Consejo Académico
Dos docentes investigadores nombrado por el Rectorado
Dos estudiantes delegados de la Coordinacion académica

9.3. Objetivo estratégico 3: Fomentar la vinculacion con la sociedad

La vinculacién con la sociedad comprende la interaccién directa con todos los
actores de la comunidad, para fomentar el conocimiento, la formacién del talento
humano, la solucion de problemas especificos encontrados mediante la
investigacion en la Gestidén del Transporte.

Los proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad, estan orientados a la
practica de los conocimientos adquiridos en el aula y de apoyar a la solucién de
problemas en el &mbito de la gestién de transporte, en las unidades ejecutoras
con las cudles se firman convenios interinstitucionales, con el propédsito de
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minimizar las debilidades y problemas en relacién a la Seguridad Vial, fomento de

la empresa de la transportacion y movilidad.

Se enfocard en tres gjes fundamentales que son:

¢ Educacion y Seguridad Vial. -

&

- Normas y Leyes de transito

- Peatdn seguro . _

- Cdmo evitar accidentes de transito

- Alcohol e inseguridad vial

Movilidad Humana

- Urbanismo y movilidad

- Interacciones entre peatén y vehiculos
- Transporte publico y transito vehicular
Desarrollo vy gestidn del transporte.

- Empresas de transporte

- logistica y transporte

- El transporte y la economia

9.4. Objetivo estratégico 4: Sistematizar adecuadamente la gestion educativa

del ITESUT

Para este objetivo se proyectan los siguientes fines estratégicos:

1.

Garantizar la preparacién integral de los estudiantes, establecer bolsas de
empleo que permitan proporcionar a las entidades plblicas y privadas a nivel
nacional de profesionales en gestién del transporte, capaces de generar
cambios y transformaciones que aporten significativamente a la seguridad vial,
movilidad humana y desarrollo integral de los sistemas de transporte.

. Proporcionar las competencias necesarias a los estudiantes del [TESUT, para

que en el campo profesional demuestren su liderazgo y capacidad de influir
positivamente en la sociedad.

. Realizar un seguimiento técnico y adecuado de los egresados y graduados para
" determinar su ubicacién en el mercado laboral, medir si se encuentran

aplicando sus conocimientos en empresas o instituciones relacionadas con la
Gestién del Transporte, a fin de evaluar cudl ha sido su capacidad de liderazgo
y su desempefio profesional.
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10.

Indicadores

A fin de determinar el cumplimiento de los objetivos, se medira medlante fos
siguientes indicadores de gestién.

11.

LCoOoNDT WD

Desarrollo Profesional Docente (capaoitaoionés y taltleres)
Aplicacién de métodos de evaluacién

Uso de las TIC's (Moodle).

Proyectos de innovacion e investigacion.

Proyectos y actividades de vinculacién con [a sociedad.

Bolsa de empleo.

Seguimiento a egresados y graduados.

Investigacion sobre el desarrolio e impacto de la carrera en Gestion del
Transporie.

" Metas

Las metas planteadas por la Institucién son las siguientes.

1.

Aportar significativamente en un 80 %, el mejoramiento de los sistemas de
Transporte de personas y mejorar la Seguridad Vial en especial deniro del
Distrito Metropolitano de Quito y la ciudad de Santo Domingo donde existe
nuestra matriz y sede respectivamente, a través de los proyectos y actividades
de vinculacién con la scciedad.

En el transcurso de los cinco afios de la ejecucion del PEDi se. ha p!anteado
como meta la graduacién de 200 estudiantes matricutados desde el primer
semestre del periodo octubre — marzo de 2015; ademas de iniciar la carrera
con un minimo de 120 estudiantes en el semestre venidero. Nuestra meta es
aportar a las entidades y empresas publicas como privadas con 100
profesionales que hayan cumplido obtenido el titulo de Tecndlogo en Gestién
del Transporte y estén registrados en la SENESCYT.

Haber aportado con al menos 20 proyectos de investigacion y vinculacion con
fa sociedad con la participacidn de docentes y estudiantes, que permita
mejorar en forma real, tangible y medible con la Seguridad Vial, el bienestar y
los tiempos de viaje de todos los pasajeros que utilicen la transportacion
publica; aporten con, la generacién, mantenimiento y mejoramiento de las
empresas del fransporte.

17




12. Linea de base

El presente Plan inicia con la realidad Institucional detallada a continuacion.

s Esimportante indicar en el presente Plan, que el Instituto Tecnologico Superior
del Transporte “ITESUT", en el afio 2013 sufrié el cierre arbitrario de las
Instalaciones por parte de la Agencia Nacional de Transito afectando a la
poblacién estudiantil y por ende todas las acciones planificadas para los afios
2013 y 2014; mediante resolucion del Consejo de Educacion Superior se
desestima estas acciones improcedentes aplicadas por parte de una entidad
gue no tiene ninguna potestad sobre las Instituciones de Educacién Supetior,
permitiendo se devuelva el derecho de estudiar a las personas que desean
mejorar su calidad de vida a través de la profesionalizacién en la Planificacion
y Gestién del Transporte Terrestre; desde Marzo del afio 2015 es el punto de
partida de la presente planificacion.

s En la ciudad de Quito se inicia la Carrera de Planificacion y Gestion del
‘Transporte Terrestre con 125 estudiantes matriculados para cursar el primer
semestre. A '

e En la ciudad de Santo Domingo dé igual manera se matriculan a primer -
semestre 63 estudiantes.

o Ademass se soluciona la situacion de los estudiantes afectados por el cierre,
retomando las actividades y cumpliendo las reglamentaciones del CES, para
que contintien sus estudios para asi, obtener su tecnologia.

El transporte constituye una rama productiva esencial para el funcionamiento de
todo sistema econémico, ya que se trata de un servicio indispensable para realizar
multiples actividades sociales, entre las que se cuentan los desplazamientos de
personas para trabajar, estudiar, comprar, entre otros. Estas actividades dan lugar
a flujos de transporte de mercancias procedentes de todos los rincones del
planeta para abastecer una amplia gama de bienes demandados tanto a gran
escala como las necesidades de los mercados locales mas reducidos. Por ello se
debe analizar el transporte de personas y mercancias como un efecto social
contemporaneo, que se incluye dentro del crecimiento demografico de la sociedad.
El desarrollo econdmico v el incremento en los ingresos de la poblacién permite un
mejor acceso a medios de transporte privado; sin embargo, esto conlleva un
incremento en los flujos de trafico, esta es una de las principales contradicciones
del transporte a nivel mundial.
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13. Planificacién Institucional
- 13.1. Descripcion de la Institucién
El Instituto Tecnoldgico Superior del Transporte (ITESUT), es una institucién de

educacion superior, particular, de derecho privado, con finalidad social, sin fines
de lucro; con personeria juridica propia y capacidad de autogestion administrativa

~y financiera para el cumplimiento de su misién, patrimonio propio y domicilio enel

Distrito Metropolitano de Quito, Provincia de Pichincha, con tiempo de vida
institucional indefinido y cuyo representante legal es el Rector.

Se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente por
la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacién Superior y su
Reglamento, el Reglamento General de los Institutos Superiores Técnicos vy
Tecnoldgicos del Ecuador, Estatuto y sus reglamentos internos.

El Instituto se crea el 29 de abrii del 2005, mediante resolucion
RCP.S02.N.095.05, del Consejo de Educacion Superior CONESUP; y la
. Resolucion de funcionamiento: CES.RCP S02 95-05. SENESCYT, coédigo 2373. .
Ademas cuenta con una Sede en la ciudad de Santo Domingo en la Provincia de
Santo Domingo de los Tsachilas. - o

El presente Plan se lo actualizé con el trabajo multidisciplinario de los miembros
del Consejo Académico, autoridades y comunidad educativa mediante: talleres y

foros.
Se utiliz6 el siguiente proceso:

a) Diagnostico.- mediante un taller realizado con los miembros del Consejo
Académico y personal administrativo se analizd la realidad del entorno interno
y externo en funcién de la realidad nacional y la coyuntura global determinando
los ejes programéticos para mejorar la calidad académica, la calidad docente y
el desarrollo integral de los estudiantes del ITESUT.

b) Determinacién de Objetivos y Metas.- realizadas el andlisis diagndstico, se
‘procedié a analizar y actualizar las metas que deben ser alcanzables, medibles
y se actualizd los objetivos generales y especificos.

¢) Establecimiento de indicadores de gestién, que permitan evaluar y dar
seguimiento al desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
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13.2. Analisis situacional

13.2.1. Diagnéstico Institucional

El Instituto Tecnoldgico Superior del Transporte desde el afio 2005 que entro en
funcionamiento, ha graduado a 36 estudiantes en nivel tecnol6gico y; al momento
de retomar las actividades académicas constan matriculados 137 estudiantes en la
matriz de Quito.

El ITESUT ha mejorado sustancialmente su infraestructura privilegiando a los
estudiantes, que cuentan con una estructura adecuada para que puedan
desarrollar las actividades educativas en un ambiente totalmente confortable; los
procesos educacionales y  profesionalizacién se enmarcan en polfticas de
excelencia y rigor académico, manteniendo una constante investigacion y
actualizacién de contenidos, aplicando metodologias educativas modernas que
propenden a obtener aprendizajes significativos en los estudiantes de la
Institucién.

13.2.2.  Andlisis del Medio Interno

La tarea administrativa debe llevarse a cabo a través de la gestién por procesos,
para articular un sistema administrativo donde el trabajo en equipo logre un clima
laboral favorable, una gestion integral y un adecuado manejo de la informacion
institucional, que busca beneficiar a los estudiantes de la organizacion.

Se establece los siguientes procesos:
Procesos gobernantes:

e leyes, reglamentos, politicas y lineamientos del Consejo de Educacion
Superior y de Rectorado.

Procesos agregadores de valor:

¢ Vicerrectorado.

e Coordinacién Académica.
e Carreras.

¢ [nvestigacion.

¢ Vinculacién con la Sociedad.

Procesos habilitantes o de apoyo:

¢ Director Ejecutivo
e Administrativo.
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¢ Financiero. o
e Bienestar Estudiantil.
¢ Tics.

13.2.3. Analisis de Medio Externo

¢ Analisis de Contexto

Nuestro pafs en los Ultimos afios ha atravesado por cambios estructurales,
politicos y funcionales profundos especialmente en lo referente a la Educacion
Superior, por ende nuestra entidad educativa esta en la obligacién de adherirse a
la transformacién y exigencias establecidas para las instituciones de Educacion
Superior, por tal razén se cumple con todas las normas para ofertar a nuestros
estudiantes una formacion integral, innovadora, que ademas es Unica ya que
somos la Institucién en el pais que tiene la exclusividad en la formacion de
profesionales en nivel Tecnolégico en Gestion del Transporte. :

Es importante mencionar que el sector del transporte ha experimentado un
acelerado crecimiento por ende problemas conexos relacionados con la misma,
que merecen ser abordados y solucionados; nuestros egresados estan en la
capacidad de administrar flotas de transporte, gestionar la logistica del transporte,
gerenciar empresas de transporte de personas y carga, y solucionar los problemas
relacionados con la Seguridad Vial. Una de las preocupaciones que mas atafie a
nuestra Institucion es la disminucidon de accidentes de Transito que alcanza
niveles alarmantes y obviamente es responsabilidad del Gestor del transporte

abordar esta problematica.

Es importante realizar un andlisis de los accidentes y como estos afectan la
calidad de vida de nuestra poblacién, ya que es uno de los problemas
directamente relacionados con [a Gestién del Transporte.
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Siniestros por provincia a nivel nacional agosto 2015

SINESTROS PORPROVINCIA & NIVEL NACIONAL HASTA AG0STO 2018

TOTALA

Elsboracion: ITESUT Qite. 20632015

Grafico No. 5 Sinlestros por provincia a nivel nacional agosto 2015
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Fuente: DNCTSV, CTE, EMOV-Cusnca Getizmno Auténemo Dassentedizado Mastipal &2 Loja. Apznc Matrogeltiana & Trmite-Quito, Gibizno Anénemo Dueanvalizado &2 Manta

Manicigio & Ambato, Maiciplo de Itane. Autoridad & Trinsito Municpal & Grayagidl ' ' ’ ' N
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Fallecidos en sitio por provincia a nivel nacional hasta agosto 2015

_ FALLECIDOS INSITIOPOR PROVINCIA A NIVIL NACIONALHASTA AGOSTO 015

TOTAL A
PROVINCIAS 1 ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | KL | AGO | AGOSTO| 9%
i ooty BEES
AZUAY § 7 3 5 § $ | 7 511 3,608
BOLIVAR 2 § ) 2 i 3 ? 5 2| 158%
CANAR 13 ) i 3 0 3 3 § ¥ | 254%
CARCHI 3 } § 2 ! § 2 s B | 16%
CHINBORAZO 6 3 9 § 0 $ 9 § ] 488%
COTOPAX! 1 1 10 1) § 13 9 ? 9 | 887%
FL OR0 S ! 10 11 18 3 ! 5 & | 451%
ESVERALDAS 7 3 10 7 1 5 i 11 | aer06
GALAPAGOS 0 ) b 0 0 0 0 1 j 0,218
GUAYAS i P 1 36 10 i 3 0 30 | 20509
IMBABURA 2 § § $ 3 3 i 3 #0247
LOIA ) ! ; 3 7 § § § | 46 | aM%
LOSRI0S 2 1 13 g $ 14 17 19 0] 126%
MANAE 1 10 19 i i 10 T 10 % | 677%
MORONA SANTIAG 3 1 1 2 0 3 ! s 16| 1138
NAPO 3 ) ) } ) i 3 ? 1j 1,06%
ORELLANA 0 } 3 1 3 3 2 ] 7] 1200%
PASTAZA i 9 2 } 0 ] 0 i 0,49%0
PICHINCHA 3 17 ) 3 3 16 by 3 W] 15809
SANTAELEVA ; 5 1 i 1 I 2 f N | 1,48%
SANTODOMINGODELOS TSACHILAS | 5 2 5 7 3 i 7 § 0| 259%
SUCUMBIOS 2 0 ] 1 § 1 3 1 2 | 1340%
TUNGLURARUA 3 5 : 9 16 1 § i1 65 | 4580
ZAMORA CHINCHIFE 0 1 i 0 2 ¢ 3 2 9 0,63%
TOTAL 193 134 205 160 188 156 17 307 1418 | 100.00%6

% 137500 | 9450 | 1446% | 11,28% | 132696 | 11,0096 | 12306 | 14,6086 | 100,00%%

Foeote: DNCTSV, CTE EMOV-Quasica Gebiteno Autéacmo Dessantralizads Ninitipal ¢ Loja Azeneia Metwpolitenads Trinste-Quite. Gobizmo Auténomo Dasnzatalizafo &2 Manta
Monkipie &2 Autato, Mesitipio & Tar. Astoridad de Tidmike Musieqal &2 Gagagudl,
Elaboracin: ITESUT Quto, 2009 2015 '

Grafico No.7 Fallecidos en sitio por provincia a nivel nacional hasta agosto 2015
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‘Siniestros por causas probables a nivel nacional hasta agosto 2015

SINIESTROS POR CAUSAS PROBABLES A NIVEL NACIONAL HASTA AGOSTO 2015
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SINIESTROS POR CAUSAS PROBABLES A NIVEL NACIONAL
HASTA AGOSTO 2015
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Gréfico No. 8.; Siniestros por causas probables a nivel nacional hasta agosto 2015
‘Fuente: DNCTSV, CTE, EMOV-Cuenca. Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Loja. Agencia Metropolitana de Transito-Quito. Gobierno Auténomo
Descentralizado de Manta. Municipio de Ambato. Municipio de Ibarra. Autoridad

de Transito Municipal de Guayaquil.
Elaboracion: ITESUT Quito. 20/09/2015
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SERIE CRONOLOGICA SINIESTROS DE TRANSITO ENERO 2014- AGOSTO 2015
EVOLUTIVO SINIESTROS ENERO 2014 AGOSTO 2015 Co
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Gréafico No. 9: Evolutivo siniestros enero 2014- agosto 2015

Como se puede visualizar en los datos de los gréaficos, indican los niveles de
accidentes con sus consecuencias fatales, que no ha podido ser superado pese al
endurecimiento de las Leyes que regulan el transito y el transporte terrestre, por
esta razon es responsabilidad de los demas actores sociales, por ende de nuestro
Instituto mediante una educacion integral a los estudiantes aportar en la solucién
de esta problematica.

El Instituto aporta de manera positiva en la solucién, transformacién e innovacion
de las entidades de control y regulacién de Transito y la Movilidad, empresas de
transporte tanto publicas como privadas, ya que nuestros egresados han
incursionado de manera proactzva en esta gestion, favoreciendo al bienestar de

nuestra sociedad.

13.2.4. Analisis Sectorial y Territorial

El ITESUT esta ubicado en una zona estratégica de la ciudad, que es el sector
norte de la Capital de la Republica, de facil acceso y seguro, donde existen los
servicios suficientes para que el estudiante, planta docente y administrativo
puedan desempenfar las actividades académicas, y de integracion con absoluta
comodidad vy tranquilidad. La Comunidad del barrio Quito Norte donde se edifica
nuestra Institucion es parte de la interaccion con la comunidad educativa que en
distintas ocasiones ha realizado actividades en heneficio de los moradores del
sector.

Dentro del territorio del Distrito Metropolitano de Quito, y en la Provincia de
Pichincha tenemos la capacidad de acoger a 330 estudiantes por jornada que de
acuerdo a la planificacion horaria se podrian realizar tres jornadas académicas de
estudios que nos permitiria formar a 990 estudiantes.
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En la ciudad de Santo Domingo de los Colorados, poseemos la capacidad de
formar a 1290 estudiantes por jornada, que de igual forma con la organizacién del
tiempo se ampliaria a 3870, que serian beneficiarios de formarse en la Carrera de

Gestion del Transporte.

En el pafs somos la Gnica institucion de educacion superior que esta en la
capacidad de formar a 4860 estudiantes en la Carrera de Gestion del Transporte.

13.2.5. Analisis FODA
Fortalezas

¢ Pionero en la carrera de Transporte

¢ Credibilidad Institucional

¢ Formacién Integral de los estudiantes en el sector de transpotte
e Flexibilidad en la modalidad educativa
‘e Infraestructura adecuada

o Educacién inclusiva

¢ Aprovechamiento de las TICS

¢ Costos accesibles y financiamiento

¢ Existencia de Extension

e Ubicacion geogréfica estratégica

e Apertura en la gestion

Oportunidades

¢ Insercién laboral de los graduados

o Oportunidades de estudios de tercer nivel o grado

e Inversion en nuevos sistemas de movilidad urbana
e Aporte a la disminucién de accidentes de transito.

¢ Crecimiento institucional

s Oportunidad de firma de convenios

¢ Oportunidad de movilidad estudiantil

e FElevar el nivel de los Institutos a nivel universitario

Debilidades

e Falta de socializacién del PEDI _

o Falta de cumplimiento de obligaciones econdmicas de estudiantes

e Poca participacion de ios docentes

e Alta rotacién de docentes debido al sistema modular

e Falta de cultura organizacional de personal docente y administrativo
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e Falta detrabajo en procesos
s Existencia de una carrera

Amenazas

e Manejo inadecuado de las entidades piblicas en cuanto a la contratacién de

profesionales del Instituio formados en transporte
e Corrupcion de Instituciones Publicas

¢ Crecimiento de Institutos con diversidad de carreras

¢ Recesion econémica

¢ Impacto ambiental

¢ Poca receptividad por parte de la poblacién

o Disminucidén de inversiéon publica en el Transporte
e Falta de armonizacion normativa

¢ Abaratamiento de los precios del mercado
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Andlisis FODA

MATRIZ FODA

EI anéiusns de esas cuatro dtmensmnes per ite”] 1dannfcar, aﬂahzar-cﬂmparary wsuai[zar Ias aiternatnvas de sokuaon a ics prob[emas peru' e

FODA DEL ITESUT
" FACTORES INTERNOSLISTA DE FORTALEZAS: ‘ LISTA DE DEBILIDADES:

" [¥1: Pionero en la carrera de Transporte]D1: Falta de sodatizacién del PED
D2 Falta de cumplimiento de ebligaciones

. econémicas de estudiantes

|3 Formacién Integral delos - - © -|D3: Poca particdpadién de los docentes
estudiantes en el sector de transporte
"[¥4: Equidad de género en el transporte| D4: Alta rotacion de personal y docentes

£2: Credibilidad Institucional

F5: Flexibilidad en la modalidad DS: Falta de cultura organizacional de personal
educativa docente y administrativo

F6; Infraestructura adecuada D6: Falta de trabajo en praceses

F7: Educacidn inclusiva D7: Existencia de una carrera

F8: Aprovechamiento de las TICS

F9: Costos accesibles y finandamiente
F10: Existencia de Extensidn

Fi1: Ubicadén geogrifica estratégica
F12 Apertura en Ia gesnén

FACTORES EXTERNOS

LISTA DE OPORTUNIDADES: o

Ol: Insercidn |laberai de Jos graduados FO 1 Forta!edm ento del proyecto de jDO 1: Disefar nuevas carreras.

G2: Oportunidades de estudios de tercernivelo  {bolsade ampleo K

grado

03: Contribulr a lascciedad en el émb|to dela FO 2: Desarrollas Proyecto de DG 2: Desarrollar proyecto de procesos

movilidad integradién estudiantil y docentes R ’ o )

Q4: Inversién en nuevos sistemas de movilidad

urbana

05; Aporte ala disminuciénde acddentas de FO 3: Fortalecer el seguimiento e DO 3: Incremento de nuevas extenslones para

trénsito, impacto de los convenios impacto en la sociedad

06: Crecimiento institudonal

07: Oportunidad de firma de convenios FO & Incrementar la firma de DG 4: Alinear el PEDI ton la comunidad educativs
'|O8: Oportunidad de movilidad estudiantil canvenios

09: Elevar el nivel de fos Institutos a nivel FO5: Actualizacién de syllabus DG 5: Fortalecer la inducddn sobre la gestién

univessitario semestralmente du@ a 2 !gs docen;g;

LISTA DE AMENAZAS: S L R

Al: Manejo Inadecuade de las entidades pdblicas  [FA 1: Convenios con institudiones DA 1t Proyecto de Gestldn Amblental

en cuanto a la contratacidn de profesionales del  [financieras para que garanticen el

Instituto formados en transporte cobra a través de tarjetas de ¢rédito

A2: Corrupcidn
A3: Crecimiento de Institutos con diversidad de  |Fa 7: Gestianar ante [as autoridades  |{DA 2: Desarrollo de eventos académicos naclonales

aireras pertinentes para que se de e internactonales
A4: Recesidn ecandmica cumplimiento de |a Ley de Transporte,
AS: Impacto ambfental FA 3: Actualizacién dela
A6: Poca receptividad por parte de la pabladidn infraestructura tecnoldglca del
Instituto

A7: Disminucién de inversién piblicaen el
Transporte

A#: Falta de armonizadén normativa
AY: Abaratamiento de fos precios del mercado

Gréafico 10 Matriz FODA
Fuente: ITESUT
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14. Estrategias Institucionales
-.14.1 Estrategias Fortalezas-Oportunidades -

FO 1: Fértalecimientd del proyecto de bolsa de emﬁ!eo Politicas Institucionales
FO 2:.Desarrollar Proyecto de integracion estudiantil y docentes

FO 3: Fortalecer el seguimiento e impacto de los convenios

FO 4: Incrementar la firma de convenios

FO5: Actualizacion de syllabus semesiralmente

14.2 Estrategias Debilidades-Oportunidades

DO 1: Disefiar nuevas carreras .

DO 2: Desarrouar proyecto de procesos

DO 3: Incremento de nuevas extensiones para impacto en la sociedad
DO 4: Alinear et PEDI con la comunidad educativa

DO 5: Fortalecer |a induccion sobre la gestion educativa a los docentes

14.3 Estrategias Fortalezas-Amenazas

FA 1: Convenios con instituciones financieras para que garanticen el cobro a
través de tarjetas de crédito

FA 2: Gestionar ante las autoridades pertinentes para que se de cumplimiento de
la ey de Transporte, Terrestre y Seguridad Vial

FA 3: Actualizacién de la infraestructura tecnoldgica del Instituto

14.4 Estrategias Debilidades-Amenazas

DA 1: Proyecio'de Gestion Ambiental

DA 2: Desarrollo de eventos académicos nacionales e internacionales
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14.5 Programacion General del Plan

Proyeccién del plan estratégico de desarrollo institucional

‘Eje - Period Macro -~ - |Tipo de meta - Programas -
estratégico o planificacién
Docencia Afio ¢ Mejoramiento de | Acumulativa | - Proyecto de Cursos
2015 fa calidad de Capacitacion
' docente. especializada
Actualizacion de | Permanente | - Actualizacion de
contenidos de la Contenidos  Carrera
malla curricular. de Gestidn del
Transporte
Afio Estandarizacion | Permanente | - Talleres de
2016 de la metodologias de la
metodologia ensefianza dirigida a
andragogica. docentes.
Desarrollo de | Acumulativa | - Homogenizacion de
Competencias competencias del
Educacionales personal docente.
en el cuerpo
docente
Ario Proporcionar las | Permanente | - Talleres de Ofimatica,
2017 habilidades Web, Paginas
necesarias  en sociales Y
los docentes aplicaciones
para el mansjo informaticas
de herramientas educativas
y  aplicaciones
informéaticas
Generacion  de | Acumulativa
publicaciones - Taller préactico de
relativas a la generacion de
Gestién del publicaciones dirigido
Transporte a docentes.
Afio Establecer un | Permanente |- Programa de Cursos
2018 nivel emocional y para el desarrollo de
arménico en los la Inteligencia
docentes emocional Docente
Afio Evaluacion Acumulativa | - Aplicacion de la
2019 docente Integral autoevaluacion
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docente

Investigacio
n

Afo

2015

Establecimiento
de los comités
de investigacion
Aplicacién de la
investigacion en
los trabajos

‘autbénomos,

orientados  por
los docentes

Permanente

Implantacion de los
comités ~de

. investigacion -

Afio
2016

Generaciéon de
soluciones a la
movilidad en el
Distrito

Metropolitano de
Quito por

estudiantes  de |

tercer semestre

Acumulativa

Presentacion de
Planes de Movilidad |
elaborados por los
estudiantes al MDMQL.

Afo
2017

Establecer datos
reales del

impacto de los

graduados Y
egresados en [as
empresas donde
se  encuentran
ubicados
laboralmente

Permanente

Seguimiento " de
Graduados y
egresados

Ao
2018

Establecimiento
de politicas de
manejo de
herramientas

informaticas en
la educacién en
base a datos
reales de
virtualizacién

Acumulativa

Modernizacion de
Plataforma virtual E-
learning

Ano
2019

Evaluacién  de
los procesos de
investigacion

aplicados

Permanente

Determinacion de los
resultados de
investigacion.
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diagnéstico y
perspectivas
para la
investigacion

institucional en el

nuevo
quinguenio.

—"Vinculacidn

Ano Establecimiento | Permanente Continuar “con la|"
2015 de  programas I ejecucion de
germangptes de proyectos de
vmcu!aclqn con Vinculaciéon  con  la
la comunidad )
sociedad
Establecimiento Creaf;ién de, !a Unidad
de  convenios de Vinculacién con la
con Comunidad.
Universidades , | Convenir con |ES
Escuelas para
Politécnicas profesionalizacion de
Nacionales 'y comunidad educativa
Extranjeras para
profesionalizacid
n docente, de
estudiantes y
personal
administrativo
Ano Institucionalizar | Acumulativa Vinculacion técnica y
2016 los  convenios de apoyo con
con la entidades de control y
comunidad para gestion del Transporte
aportar en la
movilidad y
evitar
accidentabilidad
, vial 7
Afo Establecer Acumulativa Programa de
2017 programas  de capacitacion en
capacitacion Legislacion de

permanente para
la ciudadania y
capacitacion
técnica

Transito y ejecucion
del proyecto Buen
Peatbn.

Desarrollo de Cursos
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especializada vy  especializados para
especifica para Personas de control
entidades  de del transito y
control , gestion transporte.
y administracion
del Transporte
Ano Desarrollar e | Acumulativa Establecer  sistema
2018 institucionalizar | ~interno~ - de  becas
' " un sistema de alineado a las
becas politicas estatales
Afio Evaluacion y | Acumulativa Desarrollar sistema de
2019 proyeccion  de evaluacion de
Bl Vineulacion para. proyectos de
q nuevo PEDI vinculacién  © y
_ Prospectiva
Gestion Aiio Establecer la | Permanente Implementacién de la
2015 gestién por{ - gestion por Procesos
procesos  Como o en el Instituto
la guia para el tecnolégico  Superior
desarrollo de las del Transporte
aclividades
. administrativas
de la institucién
Fortalecimiento y
automatizacién
de bases de
datos flsicas vy
digitales de los
estudiantes  del
ITESUT.
Aiio Automatizacion | Permanente Desarrollar los
2016 de la informacidn conocimientos,
; gestién interna estandarizar
cero papeles procedimientos,
eliminar [a papeleria
. en la gestién interna
del instituto
Ao Institucionalizaci | Acumulativa Generacion de la
2017 6n de la calidad Cultura de
en los procesos; Autoevaluacién y la
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astablecimiento
de la
autoevaluacion -
institucional

- como  medidor

del desarrollo y
para la toma de

gestion defectos cero

de la comunidad
educativa

decisiones
Afio Profesionalizar al | Permanente Establecer Politicas
2018 personal de Motivacién para
administrativo en personal
la Gestion administrativo
Integral
Ingtitucional
Ano Evaluar el | Acumulativa Revision y ajustes de
2019 trabajo  integral la gestion integral

14.6 Proyectos institucionales para materializar las estrategias

1. Vinculacién con la Sociedad, Practicas Pre Profesionales, Seguimiento a

Graduados

W N

. Mejoramiento de la Calidad Docente y Actualizacién de Contenidos
. Generacién Boisa de Empleo

4. Realizacién de Proyectos de Emprendimiento por Estudiantes de Sexto

Semestre

5. Aplicacién de Sistema de Control Informatico, Pago Puntual con Acceso
a Plataforma Virtual

15. Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual se muestra en el Anexo 1.
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16. Seguimiento y Evaluacion del PEDI y POAs

- 16.1. Monitoreo y Evaluacién
El Instituto Superior tecnolégico de Transporte, con el propésito de alcanzar los
objetivos y resultados esperados que se propone en el PEDI, en el marco de la
- visién, misién institucional, objetivos estratégicos y proyectos institucionales,
realiza el seguimiento y evaluacién del Plan como un proceso permanente,
sistematico y participativo. ' ' o h
El seguimiento como acompafiamiento y retroalimentacién permitira seguir de
cerca el cumplimiento de las acciones y actividades planificadas, para ajustar la
informacién oportunamente. Para ello se ha elaborado una matriz a través de la
cual se hara un monitoreo permanenie de la evolucion del plan previsto, esta
matriz se presenta en el Anexo 2 y contiene indicadores a traves de los cuales se
medirén los resuitados alcanzados. -

La evaluacion permtttra anallzar y valorar sobre la marcha &l cumpltmlento de los
distintos proyectos y/o acciones, dificultades existentes y alternativas de solucion
(ue sean necesarias.

El informe de evaluacion sera presentado a los a los organismos correspondientes
de acuerdo a lo establecido en la LOES. El seguimiento y evaluamon sera una
instancia de aprendizgje para las mst:tucnones

La importancia de este proceso es la participacién de todos los responsables de
los proyectos, ya que tienen la oportunidad de integrar la evaluacion de logros y
restriccion; concretar la informacién que debe ser suministrada a las instancias vy,
de rendir cuentas y preparar Ios prox:mos cmlos en prevzsmn a los nuevos

problemas

La matriz con la que se realizard el seguimiento y monitorec de la presente
planificacion, se muestra en el Anexo 2

17.  Fundamentacion de la Pertinencia Institucional
17.1. Introduccién

Como lo afirma Tinnerman (2016), Pertinencia y calidad son dos exigencias
ineludibles de la Educacion Superior contemporanea. La Conferencia Regional
sobre Educacién Superior (CRES-2008), dejé claramente establecido que la
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obligacion, tanto del sector publico como del privado, es ofrecer una Educacion
Superior con calidad y pertinencia. Ademas, afirmé que “la calidad es un concepto
inseparable de la equidad y [a pertinencia”. A su vez, la reciente Segunda
Conferencia Mundial (Parfs, julio de 2009), en su Comunicado Final proclamé que
“se deben perseguir, al mismo tiempo, metas de equidad, pertinencia y calidad”.

Debemos estar conscientes de que la pertinencia en la Educacién Superior
evolucioné vinculando la misma con la calidad, equidad, responsabilidad social,
diversidad y el didlogo intercultural, lo que conlleva a crear conciencia en las
instituciones de educacion superior acerca de la responsabilidad que tienen con la
sociedad y no solo académica, ni profesionalmente, tomando en cuenta que la
responsabilidad social es la que determina la pertinencia y calidad en una
institucion de educacion superior.

Segln Malagdén (2002), para la comprensién del alcance de la pertmenma
universitaria en el marco social, el autor platea que existen tres tendencias:

La reducida: Desde esta perspectiva, la Universidad debe adecuarse a ciertas
demandas (sea de la economia, del mercado laboral, etc.). Se trataria de una
-adaptacion al modelo tecno-econdémico educativo dominante;

‘La ampliada: donde se reconoce la necesidad de responder a demandas
definidas y reconocidas dentro de la sociedad, pero se las considera limitadas. Se
plantea que lo econdmico no debe ser la Gnica dimensién, sino que lo social, lo
cultural, lo politico, etc., debe también ser considerado; y

La integral: en la que se conjugan los aspectos anteriores, pero ademas, la critica
permanente como discurso constructor de alternativas nuevas de pensamiento

Se puede interpretar ademas que el fin de la educacién superior es el servicio a la_
sociedad mejorando las condiciones de vida de los ciudadanos esto implicaenlo. - -
econdmico, cultural y lo politico transformando en un reto para todas Ié's_- SE ST

instituciones de educacién superior y evidenciando su estricta razén de ser'y

existir.
Al poner en practica estos conceptos las instituciones de educacion superior

habran cumplido con el propésito de beneficio a la sociedad y légicamente

‘demostrado su razon de ser y demostrando el porqué de la pertlnenma___"'

institucional.

17.2, Marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador en el Art. 351.- El sistema de = " |
educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y al Plan. -~
Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del: =




sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la
. produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,
. pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.

Segin la LOES, el Art. 12. Principios del Sistema. El Sistema de Educacion
Superior se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnolégica global. Estos
principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,
recursos, y demas componentes del sistema, en los términos que establece esta

Ley.

La Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) Art. 96, hace referencia al
aseguramiento de la calidad, expresando que “el Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Supereor esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a
cabo las instituciones vinculadas con este sector, con el fin de garant:zar la
eficiente y eficaz gestion, aplicables a las carreras, programas académicos, a las
instituciones de educacién superior y también a los consejos u organismos
evaluadores y acreditadores.”

De igual manera, en el Art. 8 se destaca que la Educacién Superior dentro de sus
fines, aporta al desamollo del pensamiento universal, al despliegue de la
produccion cientifica y a la promocién de las transferencias e innovaciones
tecnolégicas.

~Bajo estas premisas desde la promulgacién de la presente Ley (2010) se
constituye en el requisito principal que sustenta la oferta formativa universitaria, la
pertinencia de la misma, que es establecida desde el Tituio VI, Capitulo |, Art. 107,
declarando textualmente que: “El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
 cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello.
las “instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de
investigacién y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desamollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
--del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas

locales, provinciales y regionales: a la vinculacion con la estructura productiva
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actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia
y tecnologia.

17.3. Contextos de Pertinencia Institucional

Para evidenciar la pertinencia del ITESUT se ha considerado los siguientes
contextos:

Reglonal
&)
Seguimlento Naclonal
: ona
de
o local
egresados v
é%\ ¥, —-"-_ g
& 2
Ofertay
demanda Te;cadlo
abora
educativa . :
vy [ \’
b/ .
Expectativas
educativas

Grafico N° 11. Contextos de Perlinencia Inslitucional

17.3.1. Regional
Segln el Banco de desarrollo de América Latina (2011), nos indica que:

En las Ultimas décadas América Latina ha sufrido un proceso de urbanizacion
intenso y descontrolado debido a su crecimiento poblacional. Entre 1995 y 2009 se
evidencid un crecimiento de 103 millones de habitantes (CEPAL, 2008). El
aumento de la poblacién influye en el nivel de calidad de vida en las ciudades
donde existe una fuerte presion de ofertas de servicios que no son cubiertos con
los presupuestos actuales.

La forma de ocupacién de las grandes areas urbanas, asociada al proceso
desigual de ubicacion de empleos y servicios publicos, genera un patrén caédtico
de circulacion de personas y mercancias.

Estos patrones y mecanismos generan problemas para los usuarios ya que la
mayoria de la poblacién necesita de transporte publico y esto sumado a las
deficiencias de la oferta, mala calidad del servicio, por otro lado el uso creciente
del automdvil generan graves externalidades como [a contaminacion del aire, la
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accidentalidad y la congestion vial particularmente en grandes ciudades como
Buenos Aires, S&o Paulo y Czudad de Mex1co : :

17.3.2. Nacional y/o local

Introduccion

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas en su informe sobre el desarrollo del-
transporte urbano-en Ecuador (2011) nos indica gue: '

o A pesar de la necesidad de la planificacién en el sector del transporte ha habido
pocos proyectos e iniciativas de investigacion.

 El transporte publico urbano debe garantizar la movilidad integral orientada al
buen vivir de la sociedad.

e La congestidn vehlcular en ef area urbana atenta contra la productividad del
sector - S o

Problemas mas representativos que se presentan en las areas urbanas:

e Inadecuado ordenamiento territorial

¢ Falta de planificacion de la movilidad.

¢ Limitado recurso financiero

¢ Crecimiento poblaciconal

¢ Mala distribucion del espacio vial

¢ |ncumplimiento de normas

+ Falta de apoyo de la empresa privada.

¢ Falta de coordinacion entre instituciones.

Como podemos observar en el informe del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas la problematica sobre el Transporte estd dada a nivel urbano pero
también se traslada a todo nivel en la movilizaciéon del Ecuador por o que es
evidente la inadecuada Gestién que existe en lo que tiene que ver al transporte de
nuestro pals.

La Agencia Nacional de Transito (2011), nos indica que:

La ANT es la encargada de regular, planificar y controlar todo lo que implica al
transito terrestre y seguridad vial en el territorio nacional en coordinacién con los

GAD’s, es una entidad

La ANT en la actualidad trabaja bajo el orgéanico funcional 231 del Ex Consejo
Nacional de Transito, sin embargo la Institucion ya se encuentra en proceso de

elaboracion de un Organico propio.
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" En la actualidad la ANT tiene establecidos los siguientes objetivos institucionales,
los cuales estan alineados con los objetivos 7.y 12 del Plan-Nacional del Buen
Vivir:

‘a. Mejorar la regulacién, gestion y control en transporte térrestre, transito y
seguridad vial para proporcionar el libre transito y seguridad vial de personas y
bienes en el pafs, garantizando el cumplimiento de [a mision de fa ANT.

~b.“Reduccién de mortalidad ocasionada por accidentes Transito en vias y

- carreteras a Nivel Nacional través del Fortalecimiento de la seguridad vial.-

c. Implementar el modelo de gestion institucional que permita la de
desconcentracion de competencias asignadas por ley, a fin de modernizar la
administracién del sector del transporte terrestre y seguridad vial a Nivel

Nacional.
d. Mejorar la atencidn al usuario interno y externo, impulsando la implementacion

de un clima organizacional de trabajo en equipo.

La ANT es la entidad que actualmente regula y confrola el transporte pero sin
embargo notamos la deficiencia en su gestion esto segun un reporte de Dtarlo el
Comercio, solo enla ciudad de Quito. (Anexo) = - -

El reporte del trénsito de Quito es solo un indicador de la inadecuada gestion de
las instituciones de control en nuestro pais, ademas de indices como [a
contaminacién, accidentalidad, y otros aspectos relacionados con la gestion del
Transporte, esto es una clara evidencia de la pertinencia del ITESUT para seguir
formar profesionales capacitados con conocimientos solidos para proponer
alternativas de solucion en la movilidad de las personas y aS| contribuir al Buen
Vivir de la sociedad ecuatoriana.

Plan Nacional de Desarrollo (Buen Vivir)

El pais se encuentra en una profunda transformacién del sector del transporte lo
cual requiere cambios en el esquema de su operacidon de practicas empiricas a
operaciones cada vez mas complejas, hasadas en personal con conocimientos y
competencias especificas en el desarrollo de la actividad del transporte. Por estas
razones, el Programa de la carrera de Gestion del Transporte Terrestre del
ITESUT, se sustenta en el ART. 394 de la Constituciéon de la Reptblica ademéas en
concordancia con el Art. 4 de la Ley Orgénica del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial, por ende busca responder las necesidades del sector del
transporte terrestre a través de la formacién de fecndlogos preparados para
soportar esta transformacion empresarial, para hacerse cargo de unidades de
negocio relacionadas con el transporte, tanto en empresas dedicadas a la
prestacion de este tipo de servicio como en aquellas empresas generadoras de
carga que utilizan vehiculos propios.
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El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, en las paginas N0.143 y 151, en el
objetivo No. 3 que trata sobre “Movilidad sostenible” y “garantias de servicios y
seguros a nivel local e internacional” respectivamente, que lieva a cabo el
Gobierno del Ecuador, cita textualmente: “La calidad de vida y progreso de un pais
independiente est4 ligado a la cobertura, calidad y pertinencia de la formacion
superior que brinda a sus ciudadanos y ciudadanas y a la inversion que realiza en
ciencia, tecnologia e innovacién. La educacion superior y la investigacion asociada

a ella deben concebirse como un bien publico en tanto su desarrollo beneficia a la~

sociedad en su conjunto mas alla de su-usufructo individual o privado™

La carrera de Gestién del Transporte Terrestre, se dedica al estudio del transporte
a nivel general (pasajeros y carga), enfocado desde un entorno social,
humanistico, intercultural y ambiental. El Art. 4. De la Ley Organica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial, dispone que: “Es obligacion del Estado
garantizar el derecho de las personas a ser educadas y capacitadas en materia de
transﬂo y seguridad vial. Para el efecto se establecen, enfre otras medidas, la
ensefianza obligatoria en todos los establecimientos de educaciéon puablicos y
privados del pais en todos sus niveles, de temas relacionados con la prevencion y
seguridad vial, asi como los principios, disposiciones y normas fundamentales que
regulan el transito, su sefializacion, el uso de las vias publicas, de los medios de
transporte terrestre....”. '

Las razones expuestas consolidan a la carrera de Planificaciéon y Gestion del
Transporte Terrestre, como alternativa de formacion superior tecnolégica, de alto
valor agregado tanto para el sector empresarial como para las instituciones
publicas que se enfocan en la actividad productiva del transporte. Esto refleja que
los estudiantes y egresados de la Tecnologia en Planificacion y Gestién del
Transporte Terrestre del ITESUT, puedan vincularse al mercado laboral con una
gran aceptacién, por el alto grade de conocimientos administrativos, especificos
del sector transportador, técnicos y tecnolégicos que brinda la carrera, mismas
que atenderian [a creciente demanda de profesionales con grado académico, de
investigacion y de consultoria, contemplados en la malla curricular de la
Tecnologia en Planificacion y Gestion del Transporte Terrestre en beneficio de

toda la sociedad ecuatoriana.
17.3.3. Mercado laboral
Matriz productiva

Villena {2015), en su articulo El Ecuador y el proceso de cambio de la matriz
productiva: consideraciones para el desarrollo y equilibrio de la balanza comercial,
manifiesta que el ecuador se ha convertido en un proveedor de materia prima y a
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su vez en un importador de bienes y servicios, el gobierno propone cambios en la
matriz productiva bajo el marco de la construccion de la sociedad del conocimiento
mediante la aplicacién de estrategias para lograr el Ecuador del Buen Vivir. '

& Qué es la matriz Productiva?

Segln forosecuadro.ec (2014), manifiesta que es “La forma como se organiza la
sociedad para producir determinados bienes y servicios no se limita Unicamente a
los procesos estrictamente técnicos o econdmicos, sino que también tiene que ver
con todo el conjunto de interacciones entre los distintos actores sociales que
utilizan los recursos que tienen a su disposicion para llevar adelante las
actividades productivas. A ese conjunto, que incluye los productos, los procesos
productivos vy las relaciones sociales resultantes de esos procesos, denominamos
matriz productiva”. “La actual matriz productiva ha sido uno de los principales
limitantes para que el Ecuador alcance una sociedad del Buen Vivir”. '

Seglin fa SENPLADES (2012), manifiesta que los sectores priorizados, se han
“identificado, 14 sectores productivos y 5 industrias estratégicas para el proceso de
“cambio de la matriz productiva del Ecuador. Los sectores priorizados asi como las

industrias estratégicas seran los que faciliten la articulacion efectiva de la politica
ptiblica y la materializacion de esta transformacién, pues permitiran el
establecimiento de objetivos y metas especificas observables en cada una de las
industrias que se intenta desarrollar. De esta manera el Gobierno Nacional evita la
dispersion y favorece la concentracion de sus esfuerzos. '

Industrias priorizadas

Alime‘ntos :frescos y ;.).ro.c.ééédés .
Biotecnologia (bioquimica y biomedicina)
Confecciones y calzado
Energias renovables
Industria farmiacéutica
Metalmecanica
Petroquimica
Productos forestales de madera

© N o os N sl

Serviclos ambientales
10. Tecnologia (software, hardware y servicios informaticos)

11. Vehfculos, automotores,

Servicios
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carrocerias y partes
12. Construccion
13. Transporte y logistica
14. Turismo '

Grafico N° 12, Industrias Pricrizadas
Fuente: SENPLADES

Como podemos evidenciar en el informe-de la SENPLADES la industria del
transporte vy la logistica estan considerados dentro de las industrias prioritarias
para la transformacion de la matriz productiva, siendo el [TESUT una institucion en
donde se forman profesionales capacitados para Gestionar el Transporte
aportando al desarrollo sostenible cumpliendo con las demandas de la sociedad

para la movilidad y por ende el Buen Vivir.

17.3.4. Expectativas educativas

Segun Plan nacional del Buen Vivir (2013),

“EL Buen Vivir es un principio constitucional basado en el “Sumak Kawsay”, que
recoge una vision del mundo centrada en el ser humano, como parte de un
entorno natural y social”. |

E! Buen Vivir promueve un modelo econdémico incluyente

i Coémo se relacionan el Buen Vivir y la educacion?

El derecho de la educacién es un componente esencial de la educacion
garantizando la igualdad de oportunidades, ademés el proceso educativo debe
contemplar la preparacion de futuros ciudadanos, con valores y conocimientos
para fomentar el desarrollo del pais, todos estos aspectos enmarcados en el Buen
Vivir.

¢ Qué significa implementar el Buen Vivir desde Ia perspectiva educativa?
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Grafico N° 13. Plan Nacional del Buen Vivir
Fuente; Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

“El Buen Vivir se planifica, no se improvisa. El Buen Vivir es la forma de vida
que permite la felicidad y la permanencia de la diversidad cultural y
ambiental; es armonia, igualdad, equidad y solidaridad”. -

Al ser planificado llegaremos mas rapido a los objetivos, ademas de que en
la Constitucion del Ecuador se establece que el “centro del desarrollo es el
ser humano y el objetivo final es el alcanzar el sumak kawsay o Buen Vivir".

Con un sistema educativo planificado podemos alcanzar los objetivos para
lograr el crecimiento y desarrollo sostenible del pais y obviamente el Buen
Vivir que tanto se anhela a nivel de sociedad.

17.3.5. Oferta y demanda educativa

La demanda educativa de la carrera en Gestién de Transporte esté determinada
por aquellas necesidades que el entorno requiera de la formacién del profesional
de tal manera que se encuentre en la capacidad de intervenir en situaciones
relacionadas al transporte beneficiando y mejorando la calidad de vida de la
poblacidn.

‘Por otra parte la formacién del profesional en Gestion de Transporte debe ir
alineado con las necesidades de la planificacion de las autoridades relacionadas al
fransito, de tal manera que el profesional adquiera competencias que
posteriormente le permitird ocupar equipos o puestos de trabajo para el beneficio
de la sociedad. S T o o
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Las tendencias del mercado ocupacional es un. aspecto a tomar en cuenta,
considerando que en la medida la oferta de profesionales cubra la demanda del
pals, region o provincia se podra intervenir efectivamerite en la solucion de la
problematica de Gestion del Transporte. Lo cual conlleva a la reflexion de que las
politicas de Gestién de Transporte en el Ecuador no serén efectivas al no contar
con el recurso profesional adecuado en este caso Profesionales en Gestion de
Transporte, [o cual se sustenta en el Anexo 3.
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